
13LAPORAN TAHUNAN DAN KEBERLANJUTAN 2025  ANNUAL AND SUSTAINABILITY REPORT

DEAR SHAREHOLDERS, 

On behalf of the Board of Commissioners, I extend my 
congratulations to the Board of Directors and the entire 
management team. During 2025, they led PT Sinar Mas 
Agro Resources and Technology Tbk (“SMART” or the 
“Company”) through uncertainty and global challenges, 
while delivering strong performance. This achievement 
was not only driven by higher prices. It was earned through 
our integrated business model, clear strategy, and years 
of investment in people, processes, and competitive 
positioning.

By capitalising on the fundamentals of the palm oil industry, 
the Company delivered growth across its key financial 
indicators in 2025. Palm oil prices rose steadily, driving 
full-year sales to a record high of close to Rp 87 trillion. 
EBITDA surged 44% to Rp 6.07 trillion, and net profit more 
than doubled to Rp 2.58 trillion. At year-end, total assets 
stood at Rp 45.2 trillion, while the gearing ratio (debt to 
equity) improved to 0.73 times, reflecting disciplined debt 
management.

Throughout the year, the Board of Commissioners closely 
monitored the Board of Directors' strategy implementation, 
including their adaptability to market dynamics. We 
supported their focus on technology and sustainability 
as the foundations of resilience. Strategic initiatives were 
executed effectively to create value across the value chain 
while remaining aligned with government regulations 
and national priorities. Nine Board meetings held during 
the year, including joint sessions with Directors, ensured 
governance remained strong and decisions were well-
grounded.

Aligned with the Board of Directors’ view, we remain 
confident in the long-term prospects for palm oil. Over the 
past two years, palm oil has demonstrated its resilience with 
prices largely on par with other vegetable oils, reflecting 
its underlying demand strength. Long-term consumption 
continues to be supported by population growth, rising 
renewable fuel mandates particularly in Indonesia, and 
expanding oleochemical applications. Yet supply growth 
is constrained by ageing plantations and extreme weather, 
while geopolitics and trade policy shifts add volatility. 
We will continue to encourage the Board of Directors to 
stay proactive, anticipate risks, and turn challenges into 
opportunities. 

PEMEGANG SAHAM YANG TERHORMAT,

Atas nama Dewan Komisaris, saya mengucapkan selamat 
kepada Direksi serta seluruh tim manajemen. Sepanjang 
tahun 2025, mereka telah memimpin PT Sinar Mas Agro 
Resources and Technology Tbk (“SMART” atau “Perseroan”) 
dalam menghadapi ketidakpastian dan tantangan dunia, 
sekaligus membukukan kinerja yang baik. Pencapaian 
ini tidak semata-mata dikontribusi dari penguatan 
harga, namun juga merupakan hasil dari model bisnis 
yang terintegrasi, kejelasan strategi, dan investasi yang 
berkelanjutan dalam pengembangan sumber daya manusia, 
proses, maupun penguatan daya saing.

Dengan memanfaatkan fundamental industri sawit, 
Perseroan berhasil mencatat pertumbuhan pada berbagai 
indikator keuangan penting di tahun 2025. Harga minyak 
sawit mengalami tren penguatan, mendorong penjualan 
mencapai rekor tertinggi sebesar hampir Rp 87 triliun pada 
tahun berjalan. EBITDA naik 44% menjadi Rp 6,07 triliun, 
dan laba bersih meningkat lebih dari dua kali lipat mencapai 
Rp 2,58 triliun. Pada akhir tahun, total aset tercatat 
Rp 45,2 triliun, sementara rasio gearing (utang terhadap 
ekuitas) membaik menjadi 0,73 kali, yang mencerminkan 
kedisiplinan dalam pengelolaan utang.

Selama tahun berjalan, Dewan Komisaris secara aktif 
memantau pelaksanaan strategi oleh Direksi, termasuk 
kemampuan beradaptasi dalam menghadapi dinamika 
pasar. Kami mendukung fokus Direksi pada teknologi 
dan keberlanjutan sebagai pondasi ketahanan Perseroan. 
Berbagai inisiatif strategis telah dijalankan secara efektif 
guna menciptakan nilai di sepanjang rantai nilai, dan tetap 
selaras dengan pemenuhan regulasi pemerintah dan 
prioritas nasional. Sembilan rapat Dewan Komisaris yang 
diadakan selama tahun 2025, termasuk yang dihadiri oleh 
Direksi, telah memastikan pelaksanaan tata kelola yang baik 
dan setiap keputusan diambil berdasarkan pertimbangan 
yang matang.

Sejalan dengan pandangan Direksi, kami tetap yakin 
terhadap prospek jangka panjang industri sawit. Selama 
dua tahun terakhir, minyak sawit telah menunjukkan 
ketahanannya dengan tingkat harga yang relatif setara 
dengan minyak nabati lainnya, mencerminkan kekuatan 
fundamental permintaan. Konsumsi jangka panjang 
terus didukung oleh pertumbuhan penduduk, kenaikan 
mandat bahan bakar terbarukan khususnya di Indonesia, 
serta perluasan aplikasi oleokimia. Namun demikian, 
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2025 also marked a significant step in how we approach 
sustainability at SMART. As our parent company, Golden 
Agri-Resources Ltd launched Collective for Impact, we 
sharpened our focus and brought greater structure to 
our sustainability efforts across three pillars: Sourcing 
Responsibly, Caring for Our Planet, and Empowering 
People. We made tangible progress across these priorities, 
underpinned by strong governance and leadership 
accountability at the highest levels. Our efforts remain 
aligned with the UN Sustainable Development Goals 
(“SDG”), specifically those focused on Zero Hunger (SDG 2), 
Responsible Consumption and Production (SDG 12), Life on 
Land (SDG 15), and Partnerships for the Goals (SDG 17).
 
The Board of Directors and senior management remain 
committed to upholding responsible and sustainable 
practices throughout the Company’s operations. 
As such, we continue to provide oversight and closely 
monitor progress against our Environmental, Social, and 
Governance (ESG) initiatives.

The governance role of the Board of Commissioners 
was strengthened by the Audit Committee as well as 
the Nomination and Remuneration Committee. They both 
performed their roles with rigour and integrity. The Audit 
Committee enhanced oversight of the Company’s internal 
control framework, reviewed key internal audit findings, 
assessed quarterly financial performance, and evaluated our 
external auditor’s work. The Nomination and Remuneration 
Committee ensured leadership quality, continuity, and 
performance, including reviewing nominations for the 
candidates of the Board of Commissioners and Directors. 

pertumbuhan pasokan mengalami keterbatasan akibat 
tanaman yang semakin tua dan cuaca yang tidak menentu, 
sementara dinamika geopolitik dan perubahan kebijakan 
perdagangan menambah volatilitas industri. Kami akan 
senantiasa mendorong Direksi untuk tetap proaktif, 
mengantisipasi risiko, dan berupaya mengubah tantangan 
menjadi peluang.

Tahun 2025 juga menandai kemajuan yang signifikan 
dalam pendekatan SMART terhadap keberlanjutan. Dengan 
peluncuran Collective for Impact oleh perusahaan induk 
kami, Golden Agri-Resources Ltd, kami telah mempertajam 
fokus dan menyusun kerangka yang lebih kuat dalam 
upaya keberlanjutan melalui tiga pilar: Pengadaan yang 
Bertanggung Jawab, Kepedulian pada Planet Kita, dan 
Pemberdayaan Manusia. Kami mencapai kemajuan yang 
nyata pada ketiga prioritas tersebut, didukung oleh tata 
kelola yang kuat dan akuntabilitas kepemimpinan di tingkat 
tertinggi. Upaya ini sejalan dengan Tujuan Pembangunan 
Berkelanjutan Perserikatan Bangsa-Bangsa (“TPB”), 
khususnya yang berfokus pada Tanpa Kelaparan (TPB 2), 
Konsumsi dan Produksi yang Bertanggung Jawab (TPB 12), 
Ekosistem Daratan (TPB 15), dan Kemitraan untuk Mencapai 
Tujuan (TPB 17).

Direksi dan manajemen senior SMART tetap berkomitmen 
untuk menegakkan praktik-praktik yang bertanggung 
jawab dan berkelanjutan di seluruh operasional Perseroan. 
Sejalan dengan hal tersebut, kami terus menjalankan fungsi 
pengawasan serta memantau secara cermat kemajuan 
dalam berbagai inisiatif Lingkungan, Sosial, dan Tata Kelola 
(ESG).

LAPORAN DEWAN KOMISARIS
BOARD OF COMMISSIONERS’ REPORT

https://www.goldenagri.com.sg/wp-content/uploads/2026/01/GAR_SustainabilityFramework_11_2025.pdf
https://www.smart-tbk.com/wp-content/uploads/2026/02/GAR_SustainabilityFramework_2025_ID.pdf
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We believe strong governance is essential for responsible 
stewardship and effective execution. Guided by the Board 
of Directors and grounded in our shared values, SMART 
consistently applies governance frameworks that promote 
transparency, accountability, and responsible decision-
making. We view that this has enabled effective risk 
management, strengthened stakeholder confidence, 
and provided a solid platform for future growth.

At the 2025 Annual General Meeting of Shareholders, 
the new composition of the Board of Commissioners 
was approved. Mr. Teddy Pawitra was re-appointed as 
Independent Commissioner and takes on new responsibility 
as Vice President Commissioner. We welcome new 
Independent Commissioner, Mr Ketut Sanjaya, who 
previously served on our Audit Committee. With this 
change, independent representation on the Board 
increased to 57% from previously 43%, further 
strengthening governance.

We also express our deep gratitude to Mr. Muktar Widjaja, 
our former Vice President Commissioner. With his 
33 years of service, his leadership has provided invaluable 
contribution to SMART’s growth.

Finally, we thank all employees for their dedication and 
professionalism, and our stakeholders for their trust 
and cooperation. These collective contributions have 
been central to SMART’s success. We look forward to 
strengthening our partnerships as together, we go far and 
fast, toward an infinite future.

Atas nama Dewan Komisaris,
On behalf of the Board of Commissioners,

Franky Oesman Widjaja
Komisaris Utama
President Commissioner

Peranan tata kelola Dewan Komisaris telah diperkuat oleh 
Komite Audit serta Komite Nominasi dan Remunerasi. 
Keduanya telah menjalankan fungsinya dengan penuh 
ketelitian dan integritas. Komite Audit menjalankan fungsi 
pengawasan terhadap kerangka pengendalian internal 
Perseroan, menelaah temuan utama audit internal, 
mengevaluasi kinerja keuangan triwulanan, dan menilai 
kinerja auditor eksternal. Sementara, Komite Nominasi dan 
Remunerasi memastikan kualitas, kesinambungan, dan 
kinerja kepemimpinan, termasuk menelaah usulan nominasi 
untuk kandidat anggota Dewan Komisaris dan Direksi.

Kami meyakini bahwa tata kelola yang kuat merupakan 
pondasi utama bagi pengelolaan yang bertanggung 
jawab dan pelaksanaan strategi yang efektif. Melalui 
arahan Direksi dan berlandaskan nilai bersama, SMART 
secara konsisten menerapkan kerangka tata kelola yang 
mendorong transparansi, akuntabilitas, dan pengambilan 
keputusan yang bertanggung jawab. Kami berpandangan 
bahwa hal ini menjaga pengelolaan risiko yang efektif, 
memperkuat kepercayaan para pemangku kepentingan, 
dan memberikan landasan yang kokoh bagi pertumbuhan 
di masa mendatang.

Pada Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan 2025, 
telah disetujui susunan Dewan Komisaris yang baru. 
Bapak Teddy Pawitra diangkat kembali sebagai Komisaris 
Independen sekaligus mengemban tanggung jawab baru 
sebagai Wakil Komisaris Utama. Kami juga menyambut 
Komisaris Independen yang baru, Bapak Ketut Sanjaya, 
yang sebelumnya menjabat sebagai anggota Komite Audit. 
Dengan perubahan ini, komposisi independen dalam 
Dewan Komisaris meningkat menjadi 57% dari sebelumnya 
43%, sehingga semakin memperkuat tata kelola Perseroan.

Kami juga menyampaikan apresiasi dan terima kasih 
yang sebesar-besarnya kepada Bapak Muktar Widjaja, 
mantan Wakil Komisaris Utama. Melalui pengabdian 
selama 33 tahun, kepemimpinan beliau telah memberikan 
kontribusi yang sangat berharga bagi pertumbuhan SMART.

Akhir kata, kami berterima kasih kepada seluruh karyawan 
atas dedikasi dan profesionalisme mereka, serta kepada 
para pemangku kepentingan atas kepercayaan dan kerja 
samanya selama ini. Kontribusi tersebut secara bersama-
sama menjadi kunci keberhasilan SMART. Kami akan 
senantiasa memperkuat kemitraan, melangkah bersama 
lebih jauh dan lebih cepat, menuju masa depan yang tanpa 
batas.




